UCHWALA NR LVI1/46/2023
RADY GMINY KRZYZANOWICE

z dnia 27 czerwca 2023 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Krzyzanowice. Krzyzanowice 2030+

Na podstawie art. 10e ust. 1-4, art. 10f ust.4 iart. I8 ust.2 pkt. 6a ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r., poz. 40) w zwiazku z art. 18 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225)

Rada Gminy Krzyzanowice
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Krzyzanowice do roku 2030, w brzmieniu okreslonym
w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Krzyzanowice.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Brunon Chrzibek
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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju lokalnego to najwazniejszy dokument nakreslajgcy wizje i kierunki, ktére nalezy
podjg¢ dla wykreowania przysztosci atrakcyjnej dla réznych podmiotéw, aktualnie badz potencjalnie
zwigzanych z gming. Strategia rozwoju Krzyzanowic do roku 2030 wpisuje sie w strategiczne myslenie
widoczne we wczesniejszych opracowaniach tego typu w gminie. Od czasu uchwalenia poprzedniej
strategii doszto do szeregu istotnych przemian w gminie, jak réwniez w jej otoczeniu cechujgcym sie
wysoka dynamiky procesow i pojawianiem sie nowych zjawisk o charakterze powaznych wyzwan oraz
zagrozen. Takie zjawiska i procesy wskaza¢ mozna zaréwno w otoczeniu subregionalnym, regionalnym,
krajowym, jak i europejskim. To nowa sytuacja w stosunku do poprzedniego okresu planowania rozwoju,
kiedy to wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania rozwojowe pozostawaty w pewnej rownowadze.
Znaczna czes¢ wazkich dla rozwoju gminy proceséw ma swoje odniesienie w przesztosci, a ostatnie lata
przyniosty ich radykalne przyspieszenie. Wystepujg réwniez takie procesy, ktore dotychczas przebiegaty
w sposdb Sladowy lub nie wystepowaty w ogdle. Ostatnie lata to niezwykle intensywne przyspieszenie
proceséw technologicznych i przenoszenia kontaktdw do przestrzeni wirtualnej. To takze wzrost
mobilnosci przestrzennej — powodowany nie tylko redukowaniem barier transportowych, ale przede
wszystkim zmianami poziomu kompetencji umozliwiajgcymi realizacje karier zawodowych na réznych
rynkach pracy. Zjawiskiem na swdj sposdb standardowym stata sie integracja polityk podmiotow
funkcjonujgcych zaréwno na tych samych, jak i na réznych szczeblach samorzadu terytorialnego.

Uwarunkowania te tworzg takze trudnosci metodyczne zwigzane z ograniczonymi mozliwos$ciami
prognozowania przysztosci. Strategia — inaczej niz miato to miejsce w poprzednich okresach planistycznych
— nie moze by¢ dokumentem o wysokim stopniu szczegdtowosci, lecz musi by¢ raczej koncepcja
indykatywna, wskazujgca gtdwne kierunki rozwoju, zas jej wdrazanie powinno by¢ procesem elastycznego
dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkdw — identyfikowania oraz reagowania na pojawiajace
sie szanse i zagrozenia.

Wsrdd kluczowych okolicznosci w otoczeniu, ktére zadecydowaty o sposobie realizacji prac nad
sformutowaniem strategii wskazac¢ nalezy:

= zmiany prawne okreslajgce tryb prac nad strategig oraz jej strukture merytoryczng (Ustawa
0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektdrych innych ustaw
z 13 listopada 2020 r.),

= nowe uwarunkowania rozwoju lokalnego, w szczegdlnosci perspektywy uzyskania wsparcia
finansowego, bedace wynikiem rozstrzygnie¢ dla nowego okresu programowania w UE,
w tym okreslenie nowych celdw odnoszacych sie do Zielonego tadu, sprawiedliwe] transformacji,
odbudowy po kryzysie pandemicznym,

= zmiany geopolityczne stawiajgce pod znakiem zapytania kontynuacje dotychczasowego sposobu
rozwoju, w szczegélnosci zas zagrozenia dla stabilnosci gospodarki oraz bezpieczenstwa zwigzane
z konfliktem zbrojnym w Ukrainie,

= naptyw uchodZcéw do Polski bedacy zjawiskiem tworzgcym powazne wyzwania, ale rGwnoczesnie
generujgcym szanse w kontekscie wystepujgcych w naszym kraju proceséw demograficznych,

= doswiadczenia wynikajgce z pandemii uzmystawiajagce mozliwos¢ wystgpienia nagtych
i radykalnych zjawisk globalnych dewastujgcych zycie spoteczne i gospodarcze,
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= zmiany technologiczne, po czes$ci wymuszone pandemia, po czesci zas bedace wynikiem
naturalnego postepu technologicznego, do ktérych zaliczy¢ mozna wzrost znaczenia technologii
online w realizacji funkcji ekonomicznych i spotecznych oraz rozwdj i upowszechnianie technologii
wpisujgcych sie w idee smart city / smart village,

= wysoka inflacje, ktéra w krétkim i Srednim horyzoncie czasu utrudnia planowanie inwestycji
i wptywa na stabilnos¢ budzetow lokalnych oraz sytuacje gospodarstw domowych.

Wazne determinanty strategicznego rozwoju wystepujg takie w bezposrednim otoczeniu
Krzyzanowic; wsrdd nich wskazaé nalezy:

= nowe mozliwosci wspierania rozwoju lokalnego wynikajace ze zmian w systemie planowania
na poziomie krajowym i regionalnym (,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 z perspektywg do 2030 r.”, ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030”, ,Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego Slaskie 2030”, zbiér polityk regionalnych opracowanych
w ostatnich latach w wojewdédztwie $lgskim, program regionalny ,Fundusze Europejskie dla
Slaskiego 2021-2027”, programy operacyjne),

= prace diagnostyczne, planistyczne, projektowe realizowane w Subregionie Zachodnim, w tym
zmierzajgce do odkrywania pdl partnerstwa i wypracowania wspdlnej strategii, a takze
podejmowania wspdlnych projektéw dziedzinowych (np. w zakresie turystyki),

= formutowanie lub aktualizacja opracowan strategicznych i programowych w sgsiednich gminach
oraz zwigzane z tym nowe mozliwosci nawigzywania partnerstw lokalnych i ponadlokalnych,

Strategia rozwoju Krzyzanowic powstata w wyniku przyjecia szeregu zasad i zatozen metodycznych
a nastepnie przeprowadzenia prac polegajacych na partnerskim kreowaniu wizji przysztosci oraz
kierunkéw dziatan. Najwazniejsze zasady strategiczne dotycza:

= rozwoju zréwnowazonego, nakierowanego na zachowanie wyjatkowego dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego gminy,

= rozwoju zintegrowanego, w ktérym poszczegdlne sfery rozwoju lokalnego sg z sobg powigzane
i wzajemnie sie wspomagaja, przede wszystkim zas wzrost udziatu w procesach rozwoju dziedzin
kluczowych dla przysztosci spotecznosci lokalnej,

= utrwalania partycypacyjnego modelu zarzgdzania zapewniajgcego mozliwosé udziatu w procesie
formutowania i wdrazania strategii mieszkarncéw i réznych podmiotdw lokalnych,

= otwarcia na otoczenie, w szczegolnosci podejmowanie kluczowych dziatah strategicznych
w partnerstwie z podmiotami w otoczeniu,

= dazenia do rdwnowagi pomiedzy rozwigzaniami przynoszgcymi poprawe w dtugim horyzoncie,
a rozwigzaniami doraznymi,

= elastycznosci strategicznej zwigzanej z dostosowywaniem tresci i sposobow wdrazania strategii

do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Niniejszy dokument powstat w oparciu o szereg prac analitycznych, w ktérych wykorzystano
zarowno dane statystyczne pochodzgce z zasobdw GUS jak i zasobdw informacyjnych gminy.
Kluczowym narzedziem dla wyznaczenia celéw i kierunkéw rozwoju gminy byto rozpoznanie aspiracji
i potrzeb mieszkancéw oraz Srodowisk gospodarczych i partneréw  spotecznych.
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W toku przygotowania dokumentu przeprowadzono badania ankietowe oraz zrealizowano cykl
warsztatdw, w ktérych uczestniczyli zardwno przedstawiciele administracji jak rowniez organizacji
pozarzgdowych i przedsiebiorcéw.
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2. Wnioski z diagnozy

Strategia rozwoju lokalnego opiera sie na diagnozie sytuacji uwzgledniajgcej
uwarunkowania opisujgce gmine i jej otoczenie zaréwno w kontekscie biezgcym jak
i perspektywicznym. Na potrzeby opracowania dokumentu wykorzystano dane
statystyczne pochodzace z réznych zrédet, w szczegdlnosci zas dane z Banku Danych

Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Dane ilosciowe dla gminy Krzyzanowice — w wiekszosci — zostaty zestawione z danymi
dla gminy oraz innych wiejskich gmin. Pozwala to na zorientowanie sie, ktére
z trendéw majg charakter ponadlokalny, ktére zas s charakterystyczne dla gminy.
Podkresli¢ nalezy, ze dane czerpane z réznych Zrédet mogg miedzy sobg nieznacznie
sie rézni¢ co wynika z odmiennej metodologii zbierania danych. Przyjeto, ze dla
dokonania poréwnania wykorzystane zostang dane z najbardziej powszechnego zrédta

jakim jest wspomniany Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Gmina Krzyzanowice potozona jest w wojewddztwie slgskim, w potudniowo-
zachodniej czesci wojewddztwa slaskiego i potudniowej czesci powiatu raciborskiego
Jej obszar zamkniety jest od potudniowego zachodu granicg panstwowg z Czechami,
od zachodu sasiaduje z gming Krzanowice, od pdtnocy z miastem Racibdrz,
a od wschodu jej granice stanowi rzeka Odra, oddzielajgca Krzyzanowice od gmin:
Lubomia i Gorzyce. Gmina stanowi cze$¢ Subregionu Zachodniego wojewddztwa

Slaskiego, ktérego centralnym osrodkiem jest Aglomeracja Rybnicka.
W sktad gminy Krzyzanowice wchodzg sotectwa:

e Bienkowice,

e Bolestaw,

e Chatupki,

e Krzyzanowice (siedziba urzedu gminy),
e Nowa Wioska,

e Owsiszcze,

e Roszkéw,

e Rudyszwatd,

e Tworkdw,

e Zabetkow.
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W uktadzie funkcjonalnym role gtéwnego osrodka petni wies Krzyzanowice, gdzie
zlokalizowany jest Urzad Gminy, zas wsie Tworkow i Chatupki petnig role osrodkéw
ustugowych wspomagajgcych. W Krzyzanowicach usytuowana jest Gminna Biblioteka
Publiczna. Osrodek koordynujacy dziatalnos¢ kulturalng w gminie — Centrum Kultury
jak réwniez Osrodek Pomocy Spotecznej Krzyzanowice majg swoje siedziby
w Tworkowie. Ustugi z zakresu podstawowej opieki medycznej na terenie gminy
Swiadczy Samodzielny Publiczny Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego, z Osrodkami

Zdrowia zlokalizowanymi w Krzyzanowicach, Tworkowie i Chatupkach.

Pozostate ustugi publiczne o charakterze ponadlokalnym, z ktérych korzystaja
mieszkancy gminy Krzyzanowice, usytuowane sg w Raciborzu, bedgcym miastem —

siedzibg powiatu raciborskiego.

Mapa 1. Potozenie gminy Krzyzanowice
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Powierzchnia gminy wynosi 6970 ha, co stanowi 12,8% powierzchni powiatu
raciborskiego. Gmine zamieszkuje 10791 osdb, z czego 51,5% stanowig kobiety.
W ogdlnej liczbie ludnosci 61% stanowia osoby w wieku produkcyjnym,

18% przedprodukcyjnym, natomiast 21% w wieku poprodukcyjnym.

+ Gmina przyciggajgca nowych mieszkancéw — dodatnie saldo migracji.

+ Korzystniejsza niz przecietnie w powiecie struktura wiekowa
mieszkanncow, w tym wskazniki obcigzenia demograficznego.

+ Zmniejszajaca sie liczba osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej.

+ Woysoka aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych w gminie.

+ Silne poczucie wiezi i tozsamosci mieszkancow z gming.

+ Dbatos¢ o tradycje

+ Rozwijajagca sie wspbtpraca pomiedzy sektorem pozarzgdowym,
a administracjg gminy — realizacja zadan publicznych przez podmioty
sektora pozarzagdowego.

+ Odnowione obiekty rekreacyjne i obiekty kultury.

+ Organizowane wydarzenia sportowe i kulturalne w gminie.

+ Wysoka sprawno$¢ administracji gminy w pozyskiwaniu $Srodkéw

finansowych na realizacje projektéw stuzgcych rozwojowi gminy.

- Zmniejszajacy sie potencjat ilosciowy mieszkancéw — spadek liczby
mieszkancow.

— Ujemny przyrost naturalny.

- Brak wystarczajgcego dostepu do ustug zdrowotnych, w tym
w szczegodlnosci ustug specjalistycznych.

- Niewystarczajgca dostepnos¢ do ustug opiekurnczych nad dzie¢mi —
ztobkowa i przedszkolna i relatywnie nizszy niz w powiecie odsetek
objetych opieka ztobkowg i wychowaniem przedszkolnym.

- Niska aktywnos¢ spoteczna mtodziezy.

- Wysoki poziom emigracji zarobkowej.
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- Brak wystarczajgcych form podnoszenia aktywnos$ci senioréw
i ich wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

- Wozrastajaca liczba oséb samotnych.

+ Rozwijajgca sie baza podmiotéw dziatajgcych w gminie.

+ Rosngcy poziom aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci
mieszkancow.

+ Rosnacy poziom zatrudnienia.

+ Spadajaca liczba bezrobotnych.

+ Funkcjonowanie na terenie gminy nowoczesnego rolnictwa.

+ Rozwijajgca sie sie¢ handlowa w gminie.

+ Rozwijajgce sie na terenie gminy budownictwo mieszkaniowe.

— Nizsza niz przecietna w powiecie aktywnos¢ zawodowa — liczba
pracujgcych na 1000 mieszkancow i 1000 oséb w wieku produkcyjnym.
— Ograniczona oferta inwestycyjna.

- Niewystarczajgca liczba pracownikéw na lokalnym rynku pracy.

+ Usytuowanie gminy w atrakcyjnej przyrodniczo czesci wojewddztwa
Slaskiego.

+ Woysoka atrakcyjnosé turystyczna, przyrodnicza i kulturowa gminy, w tym
zamek i inne obiekty historyczne.

+ Woysoki udziat odpaddéw zebranych selektywnie w relacji do ogétu
odpadow.

+ Podejmowane dziatania w zakresie wymiany palenisk weglowych

i wyeliminowanie spalania niskiej jakosci surowcéw opatowych.

— Zagrozenie gminy suszg.
- Woystepowanie obszaréw narazonych na niebezpieczedstwo powodzi.
— Zta jakos¢ powietrza.

- Relatywnie wysoka ilos¢ odpaddw wytworzonych przez 1 mieszkanca.
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+ Transgraniczne potozenie gminy i powigzanie z uktadem drogowym,
w tym przebieg przez gmine drég krajowych — DK 45 i DK 78, i drog
wojewddzkich — DW 936 i DW 917. Gmina lezy rowniez w przebiegu
korytarza autostrady Al.

+ Woysoki poziom dostepnosci do infrastruktury wodociggowej.

+ Duza powierzchnia terendw rolniczych.

+ Przeprowadzona termomodernizacja obiektéw publicznych.

+ Funkcjonowanie na terenie gminy sieci drég rowerowych.

+ Bezposrednie sgsiedztwo Raciborza — miasta siedziby powiatu oraz
Rybnika — gtéwnego miasta subregionu zachodniego, w ktérych
oferowane s3 liczne wustugi publiczne i rynkowe o znaczeniu
ponadlokalnym i regionalnym.

+ Dbatos$¢ o estetyke przestrzeni publicznych i prywatnych.

— Ograniczona dostepno$¢ (lub brak) do infrastruktury kanalizacyjnej
i gazowej.

- Niewystarczajgce potaczenia komunikacyjne z osrodkami, w ktérych sa
zlokalizowane ustugi ponadlokalne.

- Niska efektywnosé energetyczna starszych budynkéw mieszkalnych.

- Staba jakos¢ infrastruktury drogowej i niewystarczajacy poziom
bezpieczenstwa na drogach.

- Potozenie peryferyjne wzgledem najwiekszych osrodkéw regionu.

- Zty stan techniczny dworca kolejowego.
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Rozwdj gminy Krzyzanowice zalezy zaréwno od jej potencjatéw, ale takze od procesdéw

zachodzacych w otoczeniu subregionalnym, regionalnym, krajowym i europejskim. Ponizej

przedstawiono kluczowe trendy wptywajace na rozwdj gminy okreslone w dokumentach

strategicznych powiatu, subregionu wojewddztwa oraz kraju.

Do kluczowych proceséw i trendéw zachodzgcych w otoczeniu gminy i moggcych w istotny

sposdb wptywaé na jej rozwdj zaliczy¢ nalezy!:

e Procesy w sferze spoteczne;j:

o

Postepowanie niekorzystnych tendencji demograficznych na co sktada sie
niski poziom dzietnosci, emigracja oséb mtodych, a w konsekwencji
pogarszanie wskaznikow obcigzenia demograficznego.

Zmieniajgce sie style zycia, aspiracje i oczekiwania spoteczne wptywajgce
na postrzeganie gminy oraz plany zyciowe mieszkancow.

Wzrastajgca mobilnosé ludnosci, w tym zardwno w wymiarze przestrzennym,
jak i zawodowym.

Ostabianie relacji i wiezi miedzyludzkich.

Zwiekszenie skali zachorowan na choroby spowodowane zanieczyszczeniem
srodowiska.

Zmiana struktury zachorowalnos$ci, w postaci relatywnie wiekszej
czestosci wystepowania przewlektych chordb niezakaznych, w tym
zwtaszcza choréb uktadu krazenia i nowotworéw oraz schorzen
neurodegeneracyjnych (choroby Parkinsona i Alzheimera) i cywilizacyjnych
(m.in. cukrzyca).

Zmiany preferencji spotecznych w zakresie dotyczagcym potrzeb
mieszkaniowych i oczekiwan w zakresie warunkow jakosci zycia.

Zmiany klimatyczne i konflikty zbrojne wptywajace na zwiekszenie skali

ruchéw migracyjnych w skali globalnej.

o w sferze gospodarczej:

o

Ostabienie dynamiki proceséw rozwoju gospodarek europejskich i krajowej.

1 Opracowano na podstawie dokumentéw strategicznych przygotowywanych przez organy administracji

regionalnej i krajowej.
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O Zmiany na rynku pracy w regionie i subregionie zachodnim bedgce
nastepstwem transformacji regionu.

o Niestabilna sytuacja na rynku pracy w wyniku kryzyséw gospodarczych
wywotanych m.in. pandemia, kryzysami politycznymi, wojng w Ukrainie.

o Obnizajacy sie poziom pracochtonnosci nowoczesnych gospodarek.

o Wozrost cen energii elektrycznej i innych zrodet energii.

o Inflacja.

o Wozrost kosztéw instrumentow kredytowych.

e W sferze srodowiskowej:

o Zmiany klimatyczne, wptywajgce na ograniczenie zasobow wody, w tym wody
pitnej o odpowiedniej jakosci, surowcéw naturalnych i nosnikow energii,
wzrost temperatury powietrza.

o Zwiekszenie czestotliwosci i sity ekstremalnych zjawisk pogodowych.

o Nasilajace sie procesy suburbanizacyjne obcigzajace przestrzen.

o Rosnace zanieczyszczenie Srodowiska wptywajgce na stan zdrowia
mieszkancow.

e w sferze politycznej i regulacyjne;j:

o Rosnaca rola wiadz centralnych w procesach rozwoju spoteczno-
gospodarczego i lokalnego.

o Zmiany systemu podatkowego wptywajgce na mozliwosci podejmowania
dziatan inwestycyjnych przez samorzady.

o Nasilajaca sie konkurencja o pozyskanie inwestoréw i mieszkancow.

o Konflikty polityczne na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.

W toku prac nad przygotowaniem strategii przeprowadzono szereg roznego typu konsultacji i badan
ankietowych réznych grup interesariuszy w gminie. Ponizej przedstawiono wybrane elementy
zwigzane z oczekiwaniami mieszkancow, przedsiebiorcéw i podmiotéw pozarzgdowych w zakresie
kierunkéw rozwoju Krzyzanowic. W badaniu ankietowym wzieto udziat 66 mieszkancéw,

19 przedstawicieli NGO oraz 15 przedsiebiorcow.
W opinii uczestniczgcych w ankiecie mieszkaricow Gmina Krzyzanowice to gmina:
e spokojna i bezpieczna (75%),

e dbajaca o Srodowisko naturalne i walory krajobrazu (72%),
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e dobrze wykorzystujgca swdj rolniczy potencjat (65%) ,
e wymagajaca howej wizji rozwoju spoteczno-gospodarczego (64%),
e dbajgca o tad przestrzenny (58%),

e preznie sie rozwijajgca (50%).

poczucie przynaleznosci do wspdlnoty lokalnej

jakos¢ obstugi w urzedzie gminy

komunikacja urzedu gminy z mieszkaricami

wspotpraca miedzy instytucjami publicznymi a mieszkaricami
stan srodowiska

jakos¢ powietrza

infrastruktura telekomunikacyjna, w tym internetowa
infrastruktura gazowa

gospodarka odpadami

infrastruktura wodno-sciekowa

dziatalnos¢ pozalekcyjna placéwek edukacyjnych

jakos¢ edukacji

jakos¢ opieki przedszkolnej

dostepnos¢ ustug opiekunczych i oSwiatowych

dostepnos¢ ustug wsparcia biznesu i przedsiebiorczosci
dostepnosc¢ ustug rzemieslniczych

dostepnos¢ ustug gastronomicznych

dostepnos¢ ustug handlowych

ogdlne poczucie bezpieczenstwa

bezpieczerstwo w zakresie katastrof naturalnych i zmian klimatu
dostepnos¢ infrastruktury rowerowej

infrastruktura drogowa (stan drég, chodnikow, bezpieczenstwo)
dostepnos¢ komunikacji publicznej

fad przestrzenny, estetyka przestrzeni i zabudowy
dostepnosc¢ terendw rekreacyjnych i wypoczynkowych
dostepnosc¢ terendw i obiektow sportowych

oferta placéwek, instytucji kultury

warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

mozliwo$¢ podjecia pracy

warunki mieszkaniowe

W le M przecietnie Mdobrze nie mam zdania
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rysunek 1 Ocena wybranych aspektéw zycia w gminie

Do gtéwnych sfer, ktére stanowg problemy i wyzwania gminy Krzyzanowice zaliczono w szczegélnosci:

e sfere infrastrukturalng,
o sfere ekologiczng,

e sfere spoteczna.

Ankietowani przedsiebiorcy wskazujg, ze sg zadowoleni z faktu, ze prowadza dziatalnos¢
na terenie gminy Krzyzanowice (92%); jednoczes$nie 77% polecitoby gmine innym przedsiebiorcom
jako miejsce do zainwestowania.
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W opiniach ankietowanych przedsiebiorcéw w gminie nalezy podejmowaé dziatania zwigzane z:

e promocjg lokalnych firm oraz ich produktéw,

e poprawg dostepu do informacji o procedurach administracyjnych,
e doradztwem w zakresie pozyskiwania srodkéw na rozwdj firm,

e udostepnieniem terendw inwestycyjnych,

e poprawg dostepu do infrastruktury.

W opinii przedstawicieli sektora pozarzgdowego spotecznos¢ Krzyzanowic jest bardzo zréznicowana pod
wzgledem aktywnosci; wsrdd ogdtu mieszkancéw stabo angazujgcych sie w rozwdj gminy wyrdzniajg sie
srodowiska liderdw i aktywistéw dziatajgcych na rzecz wspdlnoty lokalnej. Mieszkancy chetnie wtgczajg

sie w dziatania:

e kulturalne, na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego,
e integrujace spotecznosc gminy i dziatania w zakresie integracji miedzypokoleniowej,

e narzecz estetyki i przestrzeni w swojej okolicy.

Dla zwiekszenia efektywnosci dziatan tych podmiotéw, w opinii przedstawicieli sektora NGO, niezbedne

jest:

e zwiekszenie otwartosci instytucji samorzagdowych (spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych i in.)
na wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi,
e wsparcie finansowe, np. poprzez srodki na realizacje projektéw w ramach grantow,

e wsparcie w zakresie nawigzywania kontaktéw z innymi organizacjami pozarzgdowymi.

W oparciu o wyniki procesu partycypacyjnego, na podstawie wynikow prac warsztatowych wskazac

mozna gtdwne oczekiwane obszary rozwoju gminy.
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Rysunek 2 Gtéwne oczekiwane obszary interwenc;ji

udostepnienie nowych
terenéw
inwestycyjnych

rozwoj infrastruktury
komunalnej,
w szczegolnosci
kanalizacyjnej

usprawnienie
komunikacji publicznej

poprawa
bezpieczenstwa ruchu
drogowego

rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego

rozwoj oferty
edukacyjnej i zajec

angazowanie mfodziezy

wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci

pozalekcyjnych

wykorzystanie
potencjatu
przyrodniczego
i kulturowego
W rozwoju gminy

poprawa dostepnosci
do ustug medycznych
i opiekuriczych

rozwoj infrastruktury
i jej jakosci, w tym sieci
drég rowerowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatéw

3. Wizja rozwoju Krzyzanowice 2030

Wizja rozwoju gminy Krzyzanowice przedstawia pozgdany scenariusz rozwoju gminy. Okresla ona stany
oraz procesy, ktére w horyzoncie roku 2030 bedga stawaty sie wyznacznikiem dobrobytu mieszkaricow
i innych interesariuszy zwigzanych z gming. Wizja zostata opracowana w oparciu o propozycje

sformutowane przez osoby biorgce udziat w procesie konsultacji.

Wizja rozwoju gminy Krzyzanowice wyraza sie w dziesieciu kluczowych wartosciach przedstawionych

na ponizszym schemacie.
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Krzyza nowice z ktérej wszyscy jesteSmy dumni, czujemy sie jej ambasadorami, promujemy jej wyjatkowos¢ w regionie,
tworzymy przyjazny klimat dla wspétmieszkanicdw oraz oséb do gminy przyjezdzajacych, dbamy o jej estetyke
2030to i wigzemy z nig swojg przysztosc,
gmina:
o unikatowej jakosci zycia w wojewddztwie Slagskim opierajacej sie na pozytywnych cechach spotecznosci

wiejskiej, czystosci Srodowiska, wysokim poziomie bezpieczeristwa oraz wyjgtkowym krajobrazie wiejskim,
w ktédrym harmonijnie wspétgra przyroda, architektura i rolnictwo,

ktérej mieszkancy dbaja o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, a dostepne nowoczesne rozwigzania
technologiczne i organizacyjne oraz odnawialne Zrédfa energii umozliwiajg ograniczanie antropopresji
na srodowisko przyrodnicze,

spotecznosci lokalnych utozsamiajgcych sie z gming i swoimi miejscowosciami, dziatajacych na rzecz swojego
miejsca zamieszkania, kreujacych pomysty na przyszto$é, a réwnoczesnie odpowiedzialnych za zachowanie
$laskich tradycji i wartosci,

dzieki dostepnosci do ustug spotecznych oraz wiezom fgczagcym mieszkaricéw dostarcza szanse rozwoju
zaréwno dla os6b mtodych, dobrze wyksztatconych i mobilnych, rodzin, jak réwniez dla oséb o szczegdlnych
potrzebach i senioréw,

uzytecznych dla mieszkancéw innowacji utatwiajacych codzienne funkcjonowanie w gminie, korzystanie
z ustug spotecznych i rynkowych, zapewniajacych zdalny dostep do oferty edukacyjnej i ustug czasu wolnego
w osrodkach miejskich,

o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej opierajacej sie na walorach przyrodniczych i kulturowych oraz szerokiej
ofercie rynkowych ustug z branzy turystycznej, przyciggajaca osoby zainteresowane aktywnym spedzaniem
wolnego czasu w spokojnym miejscu oraz poznawaniem wielokulturowych tradycji i historii Slaska,

o zrébwnowazonej strukturze gospodarki, w ktdérej wazne miejsce odgrywajg lokalni przedsiebiorcy i rolnicy,
gdzie wystepuja korzystne warunki dla zaktadania wtasnych firm i realizacji innowacyjnych pomystéw
biznesowych,

wtadz lokalnych otwartych na wspodtprace z mieszkaricami oraz z otoczeniem, wstuchujacych sie w potrzeby
mieszkancow oraz tworzacych warunki do wigczania sie spotecznosci gminy w realizacje polityki lokalnej,

uczestniczaca w lokalnych i ponadlokalnych sieciach i projektach wspdtpracy, w szczegdlnosci w zakresie
rozwoju turystyki i wspotpracy transgranicznej.

4. Cele strategiczne i cele operacyjne

W oparciu o wykonang diagnoze, a przede wszystkim zrealizowane formy konsultacji
z mieszkancami, okreslono cele strategiczne i cele operacyjne gminy Krzyzanowice.
Cele odzwierciedlajg wartosci wazne dla spotecznosci lokalnej, to jest stany lub
procesy, ktére nalezy osiggngé¢ dla wzmacniania gminy, poprawy jakosci zycia
mieszkancow oraz kreowania zmiany strategicznej opierajacej sie na zasadach rozwoju

zrbwnowazonego.
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Cele mozna wiec rozumiec jako:

— stany, ktdére odzwierciedlajg wazine wartosci dla mieszkancow lub tez

warunkujg osigganie takich wartosci,

— procesy, ktére nalezy ksztattowaé, aby zmierza¢ do osiggniecia wartosci

uznawanych przez mieszkancéw za najwazniejsze,
— stany i procesy kreujgce mozliwosci rozwoju podmiotow lokalnych.

Mozna powiedzie¢, ze struktura celdw stanowi odbicie pewnej filozofii myslenia
o rozwoju gminy. Rozwinieciem idoprecyzowaniem celdw strategicznych sg cele
operacyjne; te zas postuzyty do wyznaczenia kierunkéw dziatania. W strukturze celéw

rozwoju uwzgledniono podstawowe wymiary rozwoju lokalnego, to jest wymiary:

spoteczno-kulturowy — uwzgledniajgcy zagadnienia odnoszace sie do kapitatu

ludzkiego, kapitatu spotecznego, podejscia do dziedzictwa kulturowego gminy,

- ekonomiczny — odnoszacy sie do przedsiebiorczosci, wzbogacania struktury
gospodarczej gminy, zrédet ekonomicznej stabilnosci gminy i gospodarstw

domowych,

- przestrzenny — zawierajacy kwestie jakosci i dostepnosci przestrzeni,

Srodowiska przyrodniczego oraz infrastruktury,

- pozycji w otoczeniu — zwigzany z wewnetrznym i zewnetrznym wizerunkiem
gminy oraz z obecnoscia w aktywnosciach realizowanych w partnerstwie

z podmiotami spoza gminy.
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Tabela 1 Struktura celéw rozwoju gminy Krzyzanowice do roku 2030

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

C1.1. Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego
i przestrzeni gminy.
C1.2. Dobra dostepnos¢ do ustug spotecznych
w gminie i jej bezposrednim otoczeniu.
C1.3. Dogodne warunki dla rozwoju budownictwa
mieszkaniowego przy zachowaniu waloréw
Srodowiska i przestrzeni gminy.

C1. BEZPIECZNA | PRZYJAZNA GMINA
O WYJATKOWYCH WALORACH ZAMIESZKANIA

C2.1. Dogodne warunki dla rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci.

C2.2. Atrakcyjna oferta turystyczna i rekreacyjna
wykorzystujgca unikatowg przyrode, historie,
kulture i tradycje gminy.

C2.3. Rosnace kwalifikacje mieszkancéw
umozliwiajgce realizacje karier zawodowych
i przedsiebiorczych.

C2. SILNA GOSPODARKA OPIERAJACA SIE NA
PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW

C3.1. Wysoki poziom aspiracji oraz kompetencji
zawodowych i cywilizacyjnych mieszkancéw.

C3.2. Aktywne, zintegrowane wspdlnoty lokalne
oraz silne $rodowiska liderskie.

C3.3. Dogodne warunki dla gtebokiej i trwatej
partycypacji mieszkaricéw w kreowaniu
rozwoju gminy.

C3. MIESZKANCY SItA PRZEMIAN
STRATEGICZNYCH W GMINIE

C4.1. Atrakcyjny wizerunek gminy o wyjgtkowej
historii, tradycjach i walorach przyrodniczych.
C4.2.Gmina obecna w regionalnych
i transgranicznych sieciach i projektach
wspotpracy.

C4. GMINA AKTYWNA W SWOIM OTOCZENIU

Zrédto: opracowanie wtasne

Podkresli¢ nalezy, ze poszczegdlne cele pozostajg z sobg w Scistych relacjach; realizacja
poszczegdlnych celéw wspiera realizacje catej struktury celéw. Rozwdj lokalny jest bowiem
procesem o wysokiej ztozonosci, a poszczegdlne sfery rozwoju lokalnego pozostajg

wzgledem siebie w Scistej synergii.
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Tabela 2 Tres¢ celow operacyjnych gminy Krzyzanowice

Cele operacyjne UZASADNIENIE

C1. Bezpieczna i przyjazna gmina o wyjgtkowych walorach zamieszkania

C1.1. Wysoka jakos¢ srodowiska =  Walory przyrodnicze i krajobrazowe to gtéwny atut

przyrodniczego i przestrzeni Krzyzanowic. Konieczne jest state podnoszenie $wiadomosci

gminy mieszkancow na temat wyjgtkowosci tego potencjatu oraz
odpowiedzialnosci, jaka spoczywa na kazdym z mieszkancow
za stan Srodowiska przyrodniczego i jakos¢ przestrzeni gminy.

= Realizacja zasad rozwoju zréwnowazonego, szczegdlnie
w zakresie gospodarowania zasobami przyrodniczymi
i przestrzenia wymaga zapewnienia  dostepnosci
do rozwigzan technologicznych (infrastrukturalnych)
i organizacyjnych. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku
gminy podlegajgcej presji ze strony nowo realizowanego
budownictwa mieszkaniowego.

= Wazne jest takze przystosowywanie przestrzeni do zmian
klimatycznych i ekstremalnych zjawisk pogodowych, w tym
promowanie matej retencji oraz rozwoju bfekitnej i zielonej

infrastruktury.

C1.2. Dobra dostepnosé do ustug = Codzienna jako$¢ zycia w gminie zalezy w duzym stopniu

spotecznych w gminie i jej od dostepnosci do réznego rodzaju udogodnien i ustug —

bezposrednim otoczeniu
oferowanych zaréwno przez sektor publiczny jak i prywatny.
Realizacja celu i powigzanych z nim kierunkéw wymaga
uwzglednienia zréznicowanych potrzeb poszczegdlnych grup
spotecznych oraz dynamiki zmian w obrebie tych potrzeb.

= Naturalnym jest, ze w gminie wiejskiej zakres
wzmiankowanych ustug i udogodnien jest ograniczony
i sprowadza sie do zapewnienia bezproblemowych
mozliwosci codziennego funkcjonowania mieszkancéw.
Dopetnieniem lokalnej oferty udostepnianej mieszkaricom

gminy jest oferta dostepna w miescie powiatowym oraz

w rdzeniowych miastach wojewddztwa slgskiego. Dotyczy
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to przede wszystkim ustug wyzszego rzedu (gtdwnie zdrowia,
edukacji, kultury) oraz dostepu do atrakcyjnego rynku pracy.
W ramach celu uwzglednia sie wiec takze sprawnosc
transportu publicznego i powigzania drogowe gminy
(wewnetrzne i z bezposrednim otoczeniem). Szczegdlna
uwaga w tym kontekécie powinna by¢ poswiecona
rozwigzaniom zapewniajgcym dostepnos¢ transportowa
ustug iudogodnien w osrodkach miejskich dla mtodziezy,
seniorow oraz osdb ze szczegdlnymi potrzebami, to jest dla
0os6b, ktére z rdéinych wzgleddw majg ograniczone
mozliwosci korzystania z transportu indywidualnego.

= (Czes$¢ ustug — tradycyjnie realizowana przez sektor publiczny
— moze by¢ oferowana przez podmioty sektora biznesu,
sektora pozarzadowego lub w partnerstwach: publiczno-
prywatnym lub publiczno-spotecznym. Jest to dobra droga
do zwiekszenia poziomu partycypacji w procesie wdrazania
strategii oraz do bardziej racjonalnego wydatkowania

srodkdéw publicznych.

C1.3. Dogodne warunki dia rozwoju » Rozpatrywanie atrakcyjnosci mieszkaniowej powinno

budownictwa mieszkaniowego uwzglednia¢é dwa punkty widzenia: aktualnych oraz
przy zachowaniu waloréow

érodowiska i przestrzeni gminy potencjalnych mieszkancow. Z jednej strony, gmina powinna

by¢ miejscem, w ktérym mieszkarncy majg dobre warunki
zamieszkania a mtode pokolenia majg mozliwosci zatozenia
wtasnej rodziny i zaspokojenia podstawowe] potrzeby jaka
jest mieszkanie. Istotne jest takze — z wielu wzgledéw —
przycigganie  nowych  mieszkancéw  wzmacniajacych
potencjat spoteczny i ekonomiczny gminy.

=  Warunki s$rodowiskowe oraz dostepne aktualnie ustugi
i udogodnienia powoduja, ze Krzyzanowice mozna zaliczy¢ do
gmin o wysokiej atrakcyjnosci rezydencjalnej. Takze
potozenie komunikacyjne nie stanowi bariery dla
postrzegania gminy jako dobrego miejsca zamieszkania.

Krzyzanowice mogg wiec by¢ beneficjentem proceséw
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suburbanizacyjnych oraz proceséw technologicznych
umozliwiajgcych prace i nauke zdalna.

= Cel zorientowany jest na wzmocnienie stabilnosci
demograficznej gminy, podniesienie poziomu popytu
na lokalnym rynku, a w konsekwencji wspieranie rozwoju
lokalnych firm, w tym oferujgcych réznego rodzaju ustugi dla
rodzin.

= Jako bezwzgledng zasade przyjagé nalezy, ze rozwdj
budownictwa  mieszkaniowego musi odbywaé sie
z uwzglednieniem konsekwencji przestrzennych
i Srodowiskowych. Konieczne jest dokfadanie staran
do ograniczania zjawiska ,rozlewania” zabudowy, ktérej
skutkiem jest bezpowrotna utrata przestrzeni przyrodniczych

oraz podwyzszanie kosztow obstugi infrastruktury.

C2. Silna gospodarka opierajqgca sie na przedsiebiorczosci mieszkancow

C2.1.  Dogodne warunki dla = Rozwdj gospodarczy gminy i stabilnos¢ finansowa

rozwoju lokalnej mieszkancdw  wynika z  aktywnoéci  ekonomicznej

przedsiebiorczosci

mieszkancow polegajacej na prowadzeniu wtasnego biznesu

lub realizowaniu pracy zawodowej. Wystepuje bezposrednia

zaleznos¢ miedzy  mozliwosciami  realizacji  dziatan

prorozwojowych a szeroko pojmowang przedsiebiorczoscia
mieszkancow.

= Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ to cechy, ktore

we wspotczesnym Swiecie sy wazne nie tylko w biznesie, ale

w kazdej dziedzinie funkcjonowania ludzi. To zdolnosci

zwigzane z umiejetnoscig tworzenia i realizacji nowatorskich

wizji. Sita gminy i jej perspektywy rozwojowe to wypadkowa

sukcesdw poszczegdlnych mieszkancéw. Przedsiebiorczosc

to takze umiejetnos¢ odkrywania w gminie potencjatow,

na ktérych opiera¢ sie moze innowacyjny rozwdj

ekonomiczny i spoteczny.
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= Gospodarka gminy Krzyzanowice jest zdywersyfikowana
i obejmuje sektor eksploatacji surowcéw naturalnych,
rolnictwa, produkcji i ustug. Dla przysztosci gminy wazne jest
takze ksztattowanie nowych dziatalnosci gospodarczych,
w szczegblnosci ustug czasu wolnego (wykorzystujgcych
chtonnosé rynku wojewddztwa slgskiego) oraz bizneséw
opartych na nowych technologiach ICT, w tym firm
dziatajgcych  w  przestrzeni wirtualnej (co pozwala
przetamywadé peryferyjne potozenie gminy).

= W Krzyzanowicach oraz w sgsiednich gminach po obydwu
stronach granicy mozna znalezé¢ wytwdrcow tradycyjnych
produktow spozywczych. Moda na zdrowy tryb zycia wspiera
popyt na ekologiczne produkty zywnosciowe. Mieszkancy
duzych miast regionu sg zainteresowani takimi produktami,
o czym Swiadczg réinego rodzaju ekobazary. Produkty
lokalne moga rozwija¢ sie samodzielnie lub w powigzaniu

z turystyka opisywang w ramach celu C2.2.

C2.2.  Atrakcyjna oferta = Krzyzanowice to gmina, ktéra odwiedzajacych moze

turystyczna i rekreacyjna zaskakiwac niezwyktym bogactwem historyczno-kulturowym
wykorzystujgca unikatowgq

przyrode, historie, kulture i przyrodniczym. Jest to miejsce bliskie komunikacyjnie,

i tradycje gminy a jednoczeénie odlegte swoim charakterem w stosunku
do miast Metropolii Silesia czy nawet miast aglomeracji
rybnickiej. Stanowi to doskonaty potencjat dla rozwoju
funkcji ~ turystycznych, w  szczegdlnosci  turystyki
weekendowej i edukacyjnej.

= Lokalizacja gminy (transgranicznosé, bliskos¢ autostrady A1)
oraz wspomniane potencjaty stwarzajg korzystne warunki dla
rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych.
W szczegdlnosci mozliwy jest rozwdj turystyki edukacyjnej
przyblizajagcej mieszkaricom regionu i kraju wielokulturowosé
Slaska, wyjgtkowe tradycje i historie. Szczegdlnie dobre

perspektywy otwierajg sie przed Krzyzanowicami jako

21

Id: 65BE1D70-92EB-4B28-B715-74EAF44E0526. Podpisany Strona 22



miejsce wypoczynku weekendowego w kontakcie z naturalng
i urozmaicong przyroda.

= Naturalne i kulturowe potencjaty gminy — w kontekscie
rozwoju funkcji turystycznych — musza zosta¢ uzupetnione
przez lokalne przedsiebiorstwa obstugujace turystow. Celem
rozwoju turystyki jest nie tylko promowanie waloréw gminy,
ale przede wszystkim tworzenie miejsc pracy i zapewnianie
dochoddw firmom i mieszkaricom z gminy. Obecnie poziom
rozwoju sektora turystyki w Krzyzanowicach mozna ocenié
jako zalazkowy.

= Turystyka to dziedzina wymagajgca wspotpracy wszystkich
kluczowych sektoréw: biznesowego, samorzadowego
i pozarzgdowego. Kazdy z nich moze wnies¢ do ksztattowania
produktu turystycznego odmienne potencjaty i aktywnosci.

= Perspektywy rozwoju turystyki mozna uznac za obiecujgce
takze ze wzgledu na wage jaka przypisywana jest tej
dziedzinie w polityce wojewddztwa i subregionu

zachodniego.

C2.3. Rosnqce kwalifikacje »  Wspdtczesna gospodarka jest gospodarka opartg na wiedzy.

mieszkaricow umozliwiajqce Sukces na rynku pracy lub w $wiecie biznesu warunkowany
realizacje karier zawodowych

i przedsiebiorczych. jest przez posiadanie odpowiednich kompetencji, ale takze

przez mozliwosci statego doksztatcania i zdobywania nowych
kwalifikacji.

= Jest to dziedzina wymagajgca podejscia procesowego,
polegajgcego na ksztattowaniu kwalifikacji i postaw
od przedszkola, poprzez system szkét, studidw, az po réznego
rodzaju kursy stuzagce podnoszeniu kwalifikacji
specjalistycznych.

= Jest to takze dziedzina wymagajaca gtebokiej wspétpracy
podmiotéw rdznych sektoréow. Kwalifikacje ksztattowane
sg nie tylko przez instytucje edukacyjne czy naukowe, ale

takze przez biznes i organizacje pozarzadowe.

22

Id: 65BE1D70-92EB-4B28-B715-74EAF44E0526. Podpisany Strona 23



C3. Mieszkancy sitq przemian strategicznych w gminie

C3.1.  Wysoki poziom aspiracji = Sitg napedowaq strategicznych przemian jest kapitat ludzki

oraz kompetencji zawodowych wyrazajacy sie w kreatywnosci, kwalifikacjach i aktywnosci

i cywilizacyjnych mieszkaricow
mieszkancow. Na kapitat ludzki sktadajg sie kompetencje
zawodowe i cywilizacyjne. O ich wykorzystaniu decydujg za$
motywacje i aspiracje mieszkancéw (np. zdolnos$é
do planowania kariery zawodowej, uczenia sie przez cate
zycie, otwartos¢ na zmiany, zdolnos$¢ do realizacji plandw
osobistych, czy twoérczego wykorzystywania czasu, itp.).

» Do kluczowych wyzwan strategicznych zaliczy¢ nalezy
tworzenie warunkow dla rozwoju kazdej grupy mieszkancéw
—zréznicowanych co do swoich potrzeb i mozliwosci dziatania
ze wzgledu na wiek, sytuacje ekonomiczng, rodzinng, czy
zdrowotna.

= Rozwdj lokalny respektowac powinien procesy prowadzace
do réznicowania grup spotecznych iich potrzeb. Wspéifczesne
spoteczenstwo to wielos$¢ grup oraz ich state przeksztatcanie
sie. Dziataniem strategicznym musi by¢ state monitorowanie
tych zmian i bedacych ich wynikiem zachowan mieszkancow.
Stad tez omawiany cel bardzo Scisle taczy sie z celem 3.3.
dotyczacym wspodtpracy wiadz lokalnych z mieszkaricami

w procesie ksztattowania polityki rozwoju lokalnego.

C3.2.  Aktywne, zintegrowane = Rozwdj lokalny jest procesem wielopodmiotowym.

wspdlnoty lokalne oraz silne Przyszto$¢ gminy zalezy od tego, na ile mieszkancy
srodowiska liderskie. ; - ; ; ; ;
utozsamiajg sie ze swoja gming oraz na ile s3 w stanie

wspdlnie kreowac jej przysztosé.

=  Poszukujac specyfiki gmin wiejskich warto zwréci¢ uwage,
ze do ich najwazniejszych atutéw nalezg silne, czesto
wielopokoleniowo ksztattowane relacje miedzy
mieszkancami. Jest to warto$¢ wpisujgca sie w cel
strategiczny C1 a réwnoczesnie determinujgca mozliwosci

realizacji wspélnych przedsiewzie¢ w gminie.

23

Id: 65BE1D70-92EB-4B28-B715-74EAF44E0526. Podpisany Strona 24



= Zachodzace procesy spoteczne w makroskali wptywajg
na ostabianie wiezi w skali lokalnej. Mieszkaricy gmin
wiejskich funkcjonujg w szerszych grupach spotecznych,
w tym ksztattowanych w przestrzeni wirtualnej. Rosnie ich
mobilnos¢ i otwartos¢ na zmiane miejsca zamieszkania.
Celem strategii staje sie wiec zachowanie spoistosci
spotecznosci lokalnej i utrwalanie wiezi mieszkaricow

z gmina.

= W dobie rosnacej mobilnosci ludzi dochodzi do przemian
struktury spotecznej gminy wynikajgcej z ruchoéw
migracyjnych (gtéwnie naptywu nowych mieszkancow).
Tworzy to nowe szanse dla gminy, ktéra jest zasilana przez
osoby o relatywnie dobrym statusie materialnym. Wiaze sie
jednak takze z wyzwaniem integracji wspdlnot lokalnych oraz
podtrzymywaniem tozsamosci lokalnej, a byé moze takze

ksztattowaniem spotecznosci bogatszej kulturowo.

C3.3. Dogodne warunki dla glebokiej = Jednym z gtdwnych kierunkdw wspdtczesnego zarzadzania na

i trwatej partycypacji poziomie lokalnym staje sie coraz szersze wtaczanie
mieszkancow w kreowaniu

rozwoju gminy. mieszkancow w  procesy rozwoju. Truizmem jest

stwierdzenie, ze gmina to przede wszystkim jej mieszkancy.
To oni powinni stawac¢ sie podmiotem decydujgcym
o kierunkach rozwoju, ale takze realnym partnerem realizacji
polityki lokalnej.

= Wzmacnianie samorzgdnosci lokalnej wymaga wzmacniania
Swiadomosci mieszkarncodw w zakresie ich wptywu na sytuacje
gminy. Do kluczowych wyzwan strategicznych zaliczy¢ nalezy
budowanie otwartosci zaréwno wtadz lokalnych jak
i mieszkancéw na dialog i wspodtprace. Mieszkancy
nie sg tylko podmiotem oceniajgcym gmine i wtadze lokalne,
ale przede wszystkim aktywnym aktorem przemian
zachodzacych w gminie. Proces tworzenia strategii, w tym
wykorzystywanie  narzedzi  warsztatowych i badan

ankietowych jest poczatkiem kolejnego etapu w pogtebianiu
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partycypacji mieszkancéw w procesach decyzyjnych

w gminie.
= Krzyzanowice — jako gmina wiejska o umiarkowanym
potencjale fiskalnym — majg ograniczone mozliwosci

budzetowe; wiaczanie podmiotéw lokalnych, mieszkaricow
gminy, ale takze podmiotdéw z otoczenia w procesy rozwoju
gminy jest warunkiem pomnazania zasobdw angazowanych
w rozwdj gminy. Warto tez zauwazy¢, ze podmioty lokalne
dysponujg innymi — niefinansowymi — zasobami, takimi
np. jak lokale z wyposazeniem, ktdre réwniez mogg by¢
wykorzystane jako potencjat do realizacji projektow
strategicznych.

= Podstawg zréwnowazonego rozwoju gminy — zaréwno
w aspekcie Srodowiskowym, jak tez kulturowym i spotecznym
— sg odpowiedzialne zachowania mieszkaricéw. Realizacja
celu jest zorientowana na dostarczanie mieszkancom
niezbednej wiedzy o gminie, wyzwaniach przed nig stojacych,
roli jednostek w sytuacji gminy. Cel ten wigze sie Scisle
z celami operacyjnymi wtasciwymi dla pierwszego celu

strategicznego.

C4. Gmina aktywna w swoim otoczeniu

C4.1.  Atrakeyjny wizerunek gminy *  Wyjatkowos$¢ Krzyzanowic moze podnosi¢ range gminy

o historii, tradycjach i walorach w regionie, ktdéry ciggle pracuje nad zmiang swojego

przyrodniczych
stereotypowego, przemystowego, czy poprzemystowego
wizerunku. Historia Krzyzanowic to specyficzna ilustracja
Ztozonych loséw Gérnego Slaska. To takze miejsca, ktére
mogy pretendowa¢ do miana symbolicznych przestrzeni

regionu.

C4.2. Gmina obecna w regionalnych = Strategia jest koncepcjg nakierowang na realizacje potrzeb

i transgranicznych sieciach mieszkaricéw. Jednak ci mieszkaricy funkcjonujg w szerokiej,
i projektach wspdtpracy - ; o _ ;
wykraczajgcej daleko poza granice administracyjne gminy
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przestrzeni. Jednym z celéw strategii musi by¢ wiec
budowanie pozycji gminy w otoczeniu.

= Wspodtpraca z otoczeniem otwiera nowe mozliwosci rozwoju.
Mozliwa staje sie realizacja projektéw bardziej ztozonych,
innowacyjnych, przynoszacych nowe wartosci gminie
i podmiotom zaangazowanym w dany projekt.

= \Wspoétpraca jest takze warunkiem wykorzystania waznego

waloru gminy, to jest potozenia transgranicznego.
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5. Kierunki dziatan na rzecz realizacji celow
strategicznych

Cele strategiczne i cele operacyjne osiggane beda poprzez podejmowanie aktywnosci
w ramach kierunkédw dziatan. Kierunki wskazujg na preferowane rodzaje dziatan
i projektéw, ktdre powinny by¢ wypracowywane i realizowane w mozliwie szerokim
partnerstwie ze spotecznoscig lokalng oraz réznymi podmiotami funkcjonujgcymi
na terenie gminy. Partnerem strategicznym mogg by¢ takze podmioty w otoczeniu,
zwtaszcza za$ w otoczeniu powiatowym, subregionalnym i transgranicznym. Zaktada
sie, ze w kolejnych okresach wdrazania strategii, w nawigzaniu do zainteresowania
podmiotéw partnerskich oraz mozliwosci pozyskania wsparcia zewnetrznego, beda
kreowane kolejne przedsiewziecia na rzecz realizacji struktury celéw. Wsréd projektéw

typowanych do realizacji preferowane bedg te, ktére spetniajg ponizsze kryteria:

— projekty tworzgce najsilniejsze impulsy dla rozwoju lokalnego opisanego w ramach
struktury celéw,

- projekty realistyczne, to sg takie, ktdre cechujg niskie koszty lub duze mozliwosci
pozyskania srodkéw na ich realizacje,

- projekty, w ktore wigczyé sie mogg partnerzy z réznych sektordw, a wiec projekty
cieszace sie wysokim zainteresowaniem podmiotéw lokalnych (o czym $wiadczy¢
moze ched wziecia bezposredniego udziatu w realizacji projektu),

- projekty przynoszace stosunkowo szybko odczuwalne pozytywne efekty z ich
realizacji,

- projekty, ktére po wdrozeniu nie bedg generowaty niewspdtmiernie wysokich

kosztédw utrzymania w stosunku do korzysci spotecznych.

Tabela 3 Kierunki dziatan na rzecz realizacji celéw strategicznych i operacyjnych

CELE OPERACYIJNE KIERUNKI

Cel strategiczny C1: Bezpieczna i przyjazna gmina o wyjatkowych walorach zamieszkania
K.1.1. Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej

C1.1. Wysoka jakos¢

srodowiska umozliwiajgcej ekologiczne funkcjonowanie gospodarstw
przyrodniczego

. L domowych, w tym w szczegdlnosci infrastruktury
i przestrzeni gminy

kanalizacyjnej i wodociggowe;.

27

Id: 65BE1D70-92EB-4B28-B715-74EAF44E0526. Podpisany Strona 28



C1.2. Dobra dostepnosc
do ustug spotecznych
w gminie i jej
bezposrednim
otoczeniu.

K.1.2.

K.1.3.

K.1.4.

K.1.5.

K.1.6.

K.1.7.

K.1.8.

K.1.9.

K.1.10.

K.1.11.

K.1.12.

K1.2.1.

Wspieranie aktywnosci mieszkancéw w zakresie dbania
o $rodowisko przyrodnicze gminy.

Wspieranie wdrazania rozwigzan w zakresie gospodarki
obiegu zamknietego, racjonalnego gospodarowania
wodg, gospodarki odpadami w gospodarstwach
domowych, firmach, gospodarstwach rolnych.
Wdrazanie rozwigzan poprawiajgcych bezpieczeristwo
przestrzeni gminy w kontekscie zmian klimatycznych oraz
ekstremalnych zjawisk pogodowych (susza, powodzie,
upaty).

Wdrazanie energooszczednych rozwigzan w obiektach
publicznych.

Rozwdj i promocja zastosowania rozwigzan
niskoemisyjnych i OZE.

Realizacja dziatan z zakresu ochrony
przeciwpowodziowej.

Rozwdj systemu retencji i dziatania w zakresie
przeciwdziataniu suszy.

Promowanie tradycyjnych, ekologicznych form
zagospodarowania przestrzeni publicznych (zielona

i btekitna infrastruktura) i prywatnych (np. mata retencja,
rosliny miododajne, itp.).

Rekultywacja i przywracanie wartosci uzytkowych
terendw i obiektéw zdegradowanych.

Podtrzymywanie w gminie tradycyjnego charakteru
kulturowego i krajobrazowego $laskiej wsi.
Ksztattowanie wtasciwych postaw mieszkancéw gminy

w zakresie tadu, porzadku i bezpieczeristwa publicznego.

Dziatania na rzecz rozwoju publicznych i rynkowych ustug
wspierajgcych funkcjonowanie rodziny (ustugi

opiekuncze i edukacyjne dla dzieci).
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K1.2.2. Podnoszenie dostepnosci do atrakcyjnych przestrzeni
wypoczynku i integracji oraz miejsc rodzinnego spedzania

czasu wolnego.

K1.2.3. Usuwanie barier architektonicznych w przestrzeniach
publicznych i obiektach uzytecznosci publicznej stuzgce
poprawie jakosci obstugi mieszkancéw, w tym oséb ze

szczegdlnymi potrzebami.
K1.2.4. Modernizacja obiektéw rekreacyjnych i sportowych.

K1.2.5. Poprawa dostepnosci do ustug medycznych oraz rozwdj

profilaktyki zdrowotnej.
K1.2.6. Rozwdj e-administracji.

K1.2.7. Wdrazanie inteligentnych rozwigzan w zarzadzaniu
infrastruktura techniczng i Swiadczeniu ustug

publicznych.

K1.2.8. Podnoszenie dostepnosci do ustug opiekuriczych dla

seniorow.

K1.2.9. Tworzenie warunkow do zdrowego stylu zycia
mieszkancow — podnoszenie Swiadomosci zdrowotnej,
dziatania profilaktyczne, dostepnos¢ do ustug

zdrowotnych w gminie lub w bezposrednim otoczeniu.

K1.2.10.Rozwdj zrdwnowazonego transportu integrujgcego
gmine oraz utatwiajgcego korzystanie
z wyspecjalizowanych ustug i udogodnien w osrodkach
miejskich regionu (w tym transport zbiorowy,

infrastruktura rowerowa o znaczeniu transportowym).

K1.2.11.Modernizacja i budowa drég lokalnych uwzgledniajgca

zZmiany w zagospodarowaniu przestrzennym gminy.
K1.2.12.Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

K1.2.13.Dalszy rozwdj sieci drég rowerowych.
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C1.3. Dogodne warunki dla
rozwoju budownictwa
mieszkaniowego przy
zachowaniu waloréw
srodowiska i przestrzeni
gminy

K1.2.14.Wspieranie specyficznych rozwigzan transportowych

K1.3.1.

K1.3.2.

K1.3.3.

dedykowanych mtodziezy, seniorom, osobom

o szczegdlnych potrzebach.

Promowanie waloréw gminy jako miejsca przyjaznego

dla mtodych mieszkancéw oraz rodzin.

Promowanie ekologicznych rozwigzan w realizowanym
i istniejgcym budownictwie mieszkaniowym.

Wspieranie zréwnowazonego budownictwa
mieszkaniowego, w tym dziatania na rzecz ograniczenia
,rozlewania” zabudowy mieszkaniowej skutkujgce;j
zajmowaniem nowych przestrzeni i podwyzszaniem

kosztow realizacji infrastruktury.

Cel strategiczny C2: Silna gospodarka opierajgca sie na przedsiebiorczosci mieszkancow

C2.1. Dogodne warunki dla
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci.

C2.2. Atrakcyjna oferta
turystyczna
i rekreacyjna
wykorzystujgca
unikatowg przyrode,
historie, kulture
i tradycje gminy.

K2.1.1.

K2.1.2.

K2.2.1.

K2.2.2.

Tworzenie nowych przestrzeni dla biznesu —tereny

i obiekty o korzystnej lokalizacji i wyposazeniu

z dostepem do odpowiedniej infrastruktury, w tym
kanalizacyjnej, wodnej, energetycznej i drogowej.
Wspieranie mtodych mieszkancéw w realizacji karier
przedsiebiorczych (m. in. mentoring, wspieranie rozwoju
pomystéw biznesowych, miejsca dla start-upow) —
partnerskie przedsiewziecia samorzadu, szkét, lokalnego

biznesu.

Promowanie Krzyzanowic jako gminy produktéw i ustug
opartych na wysokiej jakosci sSrodowiska przyrodniczego
(ustugi czasu wolnego, produkty lokalne, ekobazar, rozwdj
sprzedazy on-line itp.).

Wspieranie rozwoju i promowanie turystyki edukacyjnej
(z ofertg turystyczng, kulturalng, rekreacyjng) opartej

na walorach przyrodniczych, historii, transgranicznym
usytuowaniu, slaskich tradycjach, warsztatach

tradycyjnego rzemiosta.
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K2.2.3. Rozwdj infrastruktury zrdwnowazonego ruchu
turystycznego (w tym $ciezek i drog rowerowych, szlakow
wodnych oraz pieszych wraz z infrastrukturg obstugi
turystow) spinajacych atrakcje gminy oraz wtgczajgcych
gmine w regionalny i transgraniczny system transportowy.

K2.2.4. Kreowanie i rozwdj cyklicznych wydarzen tworzacych

kalendarz wydarzen o znaczeniu ponadlokalnym
skoordynowanych z programem wydarzen w subregionie
zachodnim.

K2.2.5. Wzbogacanie tresci i formy systemu informacji

turystycznej z uwzglednieniem nowych technologii —
oznakowanie kolejnych atrakgcji, publikacje, informacja

w przestrzeni realnej i wirtualnej, itp.

C2.3. Rosnace kwalifikacje K2.3.1. Wspieranie powstawania w gminie miejsc pracy dla oséb

mieszkancow o wyzszych kwalifikacjach.
umozliwiajgce realizacje
karier zawodowych

i przedsiebiorczych. a instytucjami szkoleniowo-edukacyjnymi w gminie

K2.3.2. Wzmacnianie wspdtpracy pomiedzy lokalnym biznesem

i w otoczeniu.

Cel strategiczny C3: Mieszkancy sitg przemian strategicznych w gminie

C3.1. Wysoki poziom aspiracji K3.1.1. Rozwdj ustug umozliwiajgcych odkrywanie i rozwijanie

oraz kompetencji talentow i zainteresowan mieszkancow w réznym wieku —
cywilizacyjnych

mieszkancow. w tym talenty artystyczne, sportowe, naukowe.

K3.1.2. Wspieranie wspétpracy placéwek edukacyjnych i sektora
pozarzagdowego w tworzeniu oferty kreatywnego
spedzania czasu wolnego.

K3.1.3. Rozwdj dostepnosci dzieci i mtodziezy do doradztwa
zawodowego.

K3.1.4. Wspieranie udziatu szkét w projektach wspétpracy
z otoczeniem — np. wymiana ucznidw, wizyty
w podmiotach edukacyjnych, naukowych i kulturalnych
z ofertg kontynuacji edukacji lub zdobywania zawodu,

udziat w prestizowych konkursach, itp.
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C3.2. Aktywne, zintegrowane
wspdlnoty lokalne oraz
silne $Srodowiska
liderskie.

C3.3. Dogodne warunki dla
gtebokiej i trwatej
partycypacji
mieszkancow
w kreowaniu rozwoju
gminy.

K3.1.5.

K3.1.6.

K3.2.1.

K3.2.2.

K3.2.3.

K3.3.1.

K3.3.2.

K3.3.3.

K3.3.4.

K3.3.5.

Promowanie sukcesdw mieszkarncéw — biznesowych,
kulturalnych, naukowych, sportowych i in.
Wspieranie mieszkaricéw w korzystaniu z nowoczesnych

technologii cyfrowych, w tym e-ustug.

Promowanie dobrych wzorcéw aktywnosci spotecznej
oraz lideréw lokalnych a takze pomoc w upowszechnianiu
dobrych praktyk.

Wspieranie realizacji partnerskich projektéw
integrujacych wspdlnoty lokalne.

Wspieranie dziatan mieszkancéw w zakresie
pielegnowania dziedzictwa kulturowego, w tym inicjatyw
zwigzanych z regionalizmem i historig poszczegdlnych

miejscowosci gminy.

Edukacyjne i doradcze wspieranie sektora
pozarzgdowego.

Poprawa dostepu do informacji oraz mozliwosci
wykorzystania funduszy unijnych przez sektor
pozarzgdowy.

Wsparcie dla aktywnych organizacji pozarzagdowych
w pozyskiwaniu miejsca i Srodkow na realizacje
projektow.

Doskonalenie mechanizmow i narzedzi dialogu
spotecznego oraz partycypacji mieszkarncow

w zarzgdzaniu gmina.

Wdrazanie nowych technicznych i organizacyjnych
narzedzi zachecajgcych mtodych mieszkancéw

do witgczania sie w kreowanie rozwoju gminy.

Cel strategiczny C4: Gmina aktywna w swoim otoczeniu

C4.1. Atrakcyjny wizerunek
gminy o wyjatkowej
historii, tradycjach
i walorach
przyrodniczych.

K4.1.1.

Promowanie wielokulturowej $lgskosci Krzyzanowic —

historii rodéw, osobistosci, wyjgtkowych tradycji.
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K4.1.2. Wprowadzanie Krzyzanowic do publikacji naukowych,
informatorow, przewodnikéw i innych regionalnych baz

wiedzy.

C4.2. Gmina obecna K4.2.1. Wspieranie udziatu podmiotéw lokalnych w projektach

w regionalnych transgranicznych, subregionalnych i regionalnych,
i transgranicznych

sieciach i projektach
wspotpracy. badawczych, promocyjnych.

szczegolnie projektow kulturalnych, edukacyjnych,

K4.2.2. Wspotpraca z sgsiednimi gminami w Polsce i w Czechach
w zakresie tworzenia oferty produktéw i ustug
opierajacych sie na wykorzystaniu lokalnych waloréw
przyrodniczych i kulturowych.

K4.2.3. Wspieranie przedsiewziec¢ realizowanych w ramach

Lokalnej Grupy Dziatania Morawskie Wrota.
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6. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz

wskazniki ich osiggniecia

Ponizej przedstawiono kluczowe, oczekiwane

rezultaty dziatan wynikajacych

z okreslonych kierunkéw wraz z podstawowymi wskaznikami ich osiggniecia i kierunkiem

zmiany monitorowanego wskaznika.

Tabela 4 Oczekiwane rezultaty i wskazniki osiggniecia

Oczekiwane rezultaty dziatan Kluczowe wskazniki Kierunek
osiggniecia zmiany
wskaznika
C1. Bezpieczna e Wvysoka atrakevinodé Liczba mieszkancow Wzrost
i przyjazna gmina y_so a atrakcyjnosc W gminie
o wyjatkowych gminy, _
walorach zamieszkania ® Poszerzenie oferty
spedzania czasu
P& Udziat ludnosci w wieku Spadek
wolnego dla .
. . poprodukcyjnym na 100
mieszkancow . .
0s0b w wieku
e Rozwdj infrastruktury rodukevinvm
technicznej, w tym produkcyjny
ochrony Srodowiska, Udziat ludnosci Wzrost
adekwatny do potrzeb korzystajacej z sieci
mieszkancow kanalizacyjnej
C2. Silna gospodarka Podniesienie Jednostki nowo Wzrost
. . ° iesieni
oplerajaca sig na kevinodei zarejestrowane
przedsigbiorczosci atrakcyjnoscl w rejestrze REGON na 1000
i Acé inwestycyjnej gmin . .
miest@ncow . WzmoZn?/eJnié goter\:c'a’fu mieszkancow
ospodarcze : ) Liczba osdb bezrobotnych Spadek
80sp o g . na 100 os6b w wieku
e Rozwdj potencjatu :
. produkcyjnym
lokalnego sektora MSP .
Podmioty gospodarcze Wzrost
wpisane do rejestru REGON
na 1000 mieszkancow
C3. Mieszkancy sit L . Liczba oséb wymagajacych  Spadek
. A e Poprawa aktywnosci . LR >
przemian ' . wsparcia systemu pomocy
strategicznych spoteczne) spotecznej
w gminie i zawodowej
mieszkancow, Liczba / liczebnos¢ grup Wzrost
e Zmniejszenie skali artystycznych
potrzeb systemu w gminie
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C4. Gmina aktywna
W swoim otoczeniu

Zrédto: opracowanie wtasne

pomocy spotecznej,
W?zrost aktywnosci
organizacji
pozarzgdowych,

Wysoka atrakcyjnos¢
gminy

Wysoka sprawnos$¢
administracji
samorzadowe;j

Liczba NGO dziatajacych Wzrost

W gminie

Wartos¢ srodkéw Wzrost
zewnetrznych
pozyskanych na realizacje
projektéw rozwojowych
Liczba projektow
samorzgdowych
realizowanych

z partnerami

Wzrost
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7.Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Krzyzanowice okreslono na podstawie
analizy Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy? oraz
z uwzglednieniem wizji rozwoju gminy oraz wyznaczonych celéw oraz kierunkéw dziatan.
Ramowy uktad ma charakter koncepcyjny i nie przesadza on o przeznaczeniu terenu.
Ostateczne rozstrzygniecia w tym zakresie dokonywane sg w odpowiednich dokumentach
z zakresu planowania przestrzennego, w tym w studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz odpowiednich planach miejscowych gminy

Krzyzanowice.

W ramowym modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy wskazano typy obszaréw

o dominujacych funkcjach:

e rozwoju wielofunkcyjnego - zabudowy mieszkaniowej i ustugowej,

e aktywnosci gospodarcze;j,

e Dbiekitno-zielonej infrastruktury,

e kultury, sportu, turystyki i rekreacji,

e produkcji rolnej oraz nieuzytki,

e sktadowania odpadow,

o strefy ekologiczne,

e strefy zagrozenia powodziowego i infrastruktury przeciwpowodziowej,

e gtdwne sieci infrastruktury komunikacyjnej.

2 UCHWALA NR XLIX/70/2022 RADY GMINY KRZYZANOWICE z dnia 24 listopada 2022 r. w sprawie uchwalenia
zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Krzyzanowice
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Rysunek 3 Ramowy uktad funkcjonalno-przestrzenny gminy Krzyzanowice.

D granica gminy '
S
sie¢ komunikacyjna fg//”,//%
d " . {%7/ %
rogi krajowe 7

——— drogi wojewddzkie
drogi powiatowe
——— drogi gminne

——— pozostate drogi

kolej
uwarunkowania przyrodnicze
rzeki

wody powierzchniowe w tym obszar
zbiornika retencyjnego

strefy ekologiczne
obszary zagrozenia powodzia

scenariusz Q 10% (raz na 10 lat)

m scenariusz Q 1% (raz na 100 lat)

scenariusz Q 0,2% (raz na 500 lat)

Ramowy uktad funkcjonalno-przestrzenny
w ujeciu dominujacej funkcji

Strefy rozwoju wielofunkcyjnego -
zabudowa mieszkaniowa i ustugowa

Strefy aktywnosci gospodarczej

Strefy btekitno-zielonej infrastruktury

~ Strefy rozwoju kultury, sportu
/7. turystyki i rekreacji

Strefy produkciji rolnej oraz nieuzytki

Strefy sktadowania odpadéw

0 05 1 2 3
Strefy infrastruktury przeciwpowodziowej 1 [km]

Zrédto: opracowanie wtasne
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8. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Majac na wzgledzie ramowy uktad modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
oraz wizje rozwoju oraz cele i kierunki rozwoju gminy nalezy wskazaé grupe
rekomendacji i ustalen do lokalnej polityki przestrzennej majace wzmocnic
skutecznosé¢ i efektywnos¢ realizacji strategii. Polityka przestrzenna gminy

Krzyzanowice powinna uwzglednia¢:

e prowadzenie polityki przestrzennej w oparciu o zasade zrownowazonego
rozwoju,

e realizacje inwestycji w sposéb ograniczajacy ich potencjalny negatywny
wptyw na srodowisko,

e realizacja infrastruktury obiektéw publicznych umozliwiajgcych dostep dla
0s0b o ograniczonej sprawnosci,

o ksztattowanie polityki przestrzennej z uwzglednieniem bilansu terendéw
przeznaczonych pod zabudowe,

e ksztattowanie przestrzeni gminy umozliwiajacej realizacje funkcji
o charakterze rekreacyjnym i turystycznym,

e promowanie stosowania rozwigzan niskoemisyjnych oraz odnawialnych
zrédet energii,

e badanie pojemnosci terendw oraz dostosowywanie dziatarn do charakteru
obszaréw,

e realizacja infrastruktury drogowej poprawiajgcej poziom bezpieczenstwa
w ruchu drogowym, ruchu pieszych i ruchu rowerowego,

e rozwdj systemu retencji z uwzglednieniem dziatan zapobiegajacych suszy,

e ograniczanie zabudowy w strefie zagrozenia powodziowego,

e ograniczenie dziatan inwestycyjnych na  obszarach  zielonych,

w szczegdlnosci o wysokich walorach przyrodniczych i rolniczych.
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9. Uwarunkowania wynikajgce z polityk rozwoju
w tym obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa
wraz z zakresem planowanych dziatan i lokalne
obszary strategicznej interwencji

Uwarunkowania regionalne i krajowe dla strategii rozwoju gminy Krzyzanowice zawierajg
gtéwne dokumenty strategiczne okreslajace polityke rozwoju wojewddztwa $lgskiego i kraju

w perspektywie 2030 roku, takie jak:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 roku),
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slaskie 2030” — Zielone Slaskie.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) wyznacza jako cel generalny do 2030 roku
»tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddéw mieszkanicow Polski przy jednoczesnym wzroscie
spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym”. Celami

szczegotowymi wskazanymi w SOR sa:

e trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosé
organizacyjng,

e rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony,

e skuteczne Panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu

i gospodarczemu.

Polityka Panstwa w odniesieniu do wymiaru terytorialnego okresla dokument pn. Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego. Jako gtéwny cel uznano w nim ,efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatéw terytoriéw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego
rozwoju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkarncow Polski przy
jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym

i przestrzennym”. Jako cele szczegétowe zostaty wskazane:

e zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym,

e wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

e podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych

terytorialnie.
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W polityce rozwoju wojewddztwa $laskiego wyrazonej w dokumencie pt. Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego ,Slaskie 2030” — Zielone Slaskie zdefiniowano cele oraz kierunki dziatan.

Cele rozwoju wojewddztwa slgskiego obejmuja :

e Cel strategiczny: Wojewddztwo $laskie regionem odpowiedzialnej transformacji
gospodarcze;.
o Cel operacyjny: Konkurencyjna gospodarka.
o Cel operacyjny: Innowacyjna gospodarka.
o Cel operacyjny: Silna lokalna przedsiebiorczosc.
e Wojewddztwo Slaskie regionem przyjaznym dla mieszkanca.
o Cel operacyjny: Wysoka jakos¢ ustug spotecznych, w tym zdrowotnych.
o Cel operacyjny: Aktywny mieszkaniec.
o Cel operacyjny: Atrakcyjny i efektywny system edukacji i nauki.
e Cel strategiczny: Wojewddztwo Slaskie regionem wysokiej jakosci srodowiska
i przestrzeni.
o Cel operacyjny: Wysoka jakos¢ srodowiska.
o Cel operacyjny: Efektywna infrastruktura.
o Cel operacyjny: Atrakcyjne warunki zamieszkania, kompleksowa
rewitalizacja, zapobieganie i dostosowanie do zmian klimatu.
e Cel strategiczny: Wojewddztwo $laskie regionem sprawnie zarzagdzanym.
o Cel operacyjny: Zrownowazony rozwoj terytorialny.
o Cel operacyjny: Aktywna wspotpraca z otoczeniem i kreowanie silnej
marki regionu.

o Cel operacyjny: Nowoczesna administracja publiczna.

Istotny elementem strategii regionalnej jest réowniez okreSlenie procesdw rozwoju
W wymiarze przestrzennym. Zgodnie ze strategia wojewddztwa ,subregiony zorganizowane
sg wokoét aglomeracji miejskiej o znaczeniu krajowym, ktéra jest zasilana przez swoje
bezposrednie otoczenie funkcjonalne oraz wspomagana przez lokalne osrodki rozwoju.”
W tym aspekcie gmina Krzyzanowice zlokalizowana jest w subregionie zachodnim z centrum

w Aglomeracji Rybnickie;j.

W strategii regionalnej wskazuje sie, ze obszary wiejskie w wojewddztwie poza uzytkami
rolnymi oraz znaczng liczbg ludnosci utrzymujacej sie z pracy w rolnictwie cechujg sie
rowniez rozwojem dziatalnosci w zakresie agroturystyki, turystyki, rybactwa oraz
pozarolniczych ustug dla spotecznosci lokalnej i turystéw. Ponadto w regionie wystepujg
rowniez gminy wiejskie, gdzie znaczny procent obszaru zostat zdegradowany
i przeksztatcony w skutek eksploatacji gdrniczej. Wiele z terendw rolniczych utracito swe
funkcje poprzez ulokowanie na nich, badz w poblizu, dziatalnosci wydobywczej. Mieszkancy
tych gmin w gtéwnej mierze utrzymujg sie z pracy w goérnictwie badz branzach
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okotogdrniczych. Wsréd kluczowych potencjatéw subregionu zachodniego, ktdre sg istotne

z punktu wyzwan i potencjatow gminy Krzyzanowice, wskazaé mozna:

e wspotprace transgraniczng z silnymi wieziami gospodarczymi,

e bogaty potencjat kulturalny i dziedzictwo historyczne; silne tradycje, nowe aktywnosci
w dziedzinie kultury,

e wysoki potencjat produkgcji rolnej,

e potozenie na przebiegu istotnego korytarza transportowego — Brama Morawska,

e biordznorodnos¢ srodowiska oraz duzy udziat terendw zielonych.

Wyzwaniami tego obszaru sg natomiast:

o dywersyfikacja struktury gospodarczej obszaru,

e poprawa jakosci Srodowiska w szczegdlnosci powietrza i wéd powierzchniowych,

e poprawa bezpieczenstwa powodziowego oraz przeciwdziatanie skutkom suszy,

e wzrost poziomu przedsiebiorczosci mieszkarncow,

e rozwdj produktu turystycznego oraz infrastruktury turystycznej w oparciu
o potencjat turystyczny i kulturowy subregionu,

e podniesienie jakosci drég,

e wzmocnienie aktywnosci spotecznej mieszkaricow i rozwdj spofeczenstwa

obywatelskiego.

Strategii wyznaczono rdéwniez obszary szczegdlnie waine z punktu widzenia
zidentyfikowanych wyzwan rozwojowych wojewddztwa tzw. Obszary Strategicznej
Interwencji w ujeciu tematycznym (OSI). Wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
cele i kierunki stanowig ramy do formutowania celéw i kierunkéw dziatan dla rozwoju

gminy.
Gmina planuje réwniez podejmowac dziatania wpisujace sie w kierunki dziatan okreslone
w strategii regionalnej, w tym w szczegdlnosci adresowane do OSI.

W odniesieniu do gminy Krzyzanowice wskazac tu nalezy OSI:

e obszary cenne przyrodniczo - obszar o charakterze konkurencyjnym,
e gminy z problemami Srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza — obszar

problemowy.

Zgodnie ze strategia wojewddztwa wyzwaniem OSI - obszary cenne przyrodniczo jest
ochrona réznorodnosci biologicznej i georéznorodnosci, poprawa stosunkéw wodnych
i ochrona siedlisk wodno-btotnych na obszarach chronionych oraz zwiekszenie droznosci

korytarzy ekologicznych. Istotne bedzie rowniez programowanie i prowadzenie na tych
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terenach zréownowazonej polityki rozwoju, godzacej interesy ochrony przyrody z rozwojem

gospodarczym tych obszarédw, ukierunkowanym na wykorzystanie lokalnych potencjatow.

W zakresie OSI gminy z problemami $rodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza
w dokumencie regionalnym wskazuje sie, ze powietrze na terenie wojewddztwa $lgskiego
jest silnie zanieczyszczone. Skala problemu oraz ograniczone $rodki na poprawe jakosci
powietrza powodujg potrzebe koncentracji dziata, by maksymalnie i efektywnie
wykorzystaé wsparcie. Gtdwng przyczyng ztej jakosci powietrza w wojewddztwie $lgskim
jest emisja z indywidualnego ogrzewania budynkéw mieszkalnych (bytowo-komunalna).
Znacznie mniejszy wptyw na jako$¢ powietrza ma emisja przemystowa i liniowa.
Najwiekszym wyzwaniem stojgcym przed wojewddztwem na najblizsze lata jest
ograniczenie niskiej emisji, gdyz to ona w najwiekszym stopniu odpowiada za przekroczenia
norm jakosci powietrza. Pozgdane jest wsparcie rozbudowy sieci cieptowniczej oraz
wtaczenie w nig mozliwie najwiekszej liczby budynkéow mieszkalnych, jak réwniez
generowania i wdrazania innowacji ograniczajgcych negatywny wptyw na srodowisko.
Gminy ze swojej strony muszg podjaé¢ wyzwanie egzekwowania przepiséw tzw. ,uchwaty

antysmogowej”.

Rysunek 4 Obszary Strategicznej Interwencji w strategii wojewddztwa slgskiego

Walory pezyrodnicze:
[ 1~ niskie lub brak
[ 1 - przecietre

[2 111 - ponadprzecietne

Obszany problemows
ze wezoledu na jakosc powietrza
I obszar problemowy

I 1V - wysokie B 11 cbszar problemanry

Wl V - najwyisze 0 10 20km I 11T obszar problemowy

I3 granica viojenddztwa [ — [ Granice gmin 0 o 1w 20km
[ Granica wejewidztwa — —

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030”
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Tabela 5 Uwzglednienie regionalnych kierunkéw adresowanych do OSI w celach rozwoju gminy.

Cele rozwoju gminy

OSI — obszary cenne
przyrodniczo

OSI — gminy
z problemami
srodowiskowymi
w zakresie jakosci

powietrza
C1. Bezpieczna i przyjazna gmina
o wyjgtkowych walorach zamieszkania X X
C2. Silna gospodarka opierajaca sie na X X
przedsiebiorczos$ci mieszkancéow
C3. Mieszkaricy sita przemian strategicznych X X
w gminie
C4. Gmina aktywna w swoim otoczeniu X X

Zrédto: opracowanie wtasne
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10. System realizacji strategii, w tym wytyczne
do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Instytucja odpowiedzialng za wdrazanie strategii rozwoju bedzie Urzad Gminy Krzyzanowice.

Do jego kluczowych zadan w tym zakresie nalezy:

e przygotowanie programoéw, plandw i projektow,

e monitorowanie realizacji strategii i projektow,

e budowanie partnerstw na rzecz realizacji strategii

e prowadzenie dziatan informacyjnych oraz partycypacyjnych wtgczajgcych mieszkaricéw w proces

wspotrzadzenia rozwojem gminy.

Realizacji strategii stuzyé beda projekty przygotowywane przez Gmine Krzyzanowice i jednostki podlegte.
Projekty te powinny zosta¢ opracowane i wyselekcjonowane przez odpowiednie komorki Urzedu Gminy

i ujete w corocznym programie wdrazania strategii.
Program ten powinien zostaé opracowany po przyjeciu strategii i powinien zawierac liste:

e projektéw realizacyjnych zaréwno gotowych do wdrozenia oraz projektéw, ktére
sg kontynuowane z okresu wczesniejszego,
e projektéw koncepcyjnych, ktére nalezy przygotowa¢ lub rozpocza¢ przygotowywania

w najblizszym roku.

Ponadto samorzad gminy Krzyzanowice bedzie wspierat i inicjowat wspdtprace z partnerami
spoteczno-gospodarczymi  w  zakresie podejmowanych przez nich dziatan ukierunkowanych

na osiggniecie celéw rozwoju gminy.

Poza w/w programem wdrazania kluczowymi dokumentami wykonawczymi bedg plany i programy,
ktorych przygotowanie ustawowo jest natozone na samorzad gminy, w tym w szczegdlnosci w obszarze
polityki spotecznej, srodowiska, planowani przestrzennego. Ponadto biorgc pod uwage potencjaty

i wyzwania gminy dokumentami wykonawczymi powinny by¢ dokumenty z zakresu:

e rozwoju turystyki,
e gospodarki niskoemisyjnej,
e rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,

e rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.
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Dokumenty wdrozeniowe, jesli ich struktura nie jest uregulowana przez przepisy prawa, powinny

zawierac:

e kluczowe wyzwania gminy Krzyzanowice w zakresie danego obszaru tematycznego,
e cele szczegdtowe oraz typy interwencji planowanych do podjecia przez samorzad gminy,

e projekty wdrozeniowe do realizacji.

Proces monitorowania i ewaluacji jest procesem ukierunkowanym na poprawe, skutecznosé
i efektywnos¢ wdrazania strategii rozwoju gminy Krzyzanowice i powinien on obejmowad

w gtéwnej mierze gromadzenie i analize informacji i danych pozwalajgcych na ocene:

e zmian w potencjatach i deficytach gminy,
e stopnia skutecznosci i efektywnosci realizowanych projektow wdrozeniowych,
e identyfikacje proceséw w otoczeniu lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim

stwarzajgcych nowe szanse dla gminy.

Informacje zgromadzone w toku monitorowania strategii postuzg do sformutowania elementéw
corocznego Raportu o stanie gminy. Ponadto w roku 2026 powinna by¢ przeprowadzona
okresowa ewaluacja strategii. W oparciu o raport z tej ewaluacji Wdéjt Gminy Krzyzanowice
podejmie decyzje o ewentualnej aktualizacji strategii. W przypadku wystgpienia istotnych zjawisk
wptywajgcych na mozliwosci realizacji Wojt bedzie mégt podja¢ decyzje o nadzwyczajnej
ewaluacji celem oceny koniecznosci podjecia prac aktualizacyjnych, np. w zakresie dostosowania

strategii gminy do zmienionych dokumentéw krajowych czy regionalnych.
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11. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Realizacja strategii rozwoju gminy Krzyzanowice wymaga¢ bedzie zaangazowania
odpowiednich $rodkéw finansowych i aktywnosci partneréw spoteczno-gospodarczych.
Biorgc pod uwage, ze zaréwno proces przygotowania dokumentu jak i jego przyszte
wdrazanie oparte jest o zasade partnerstwa to srodki wtasne samorzgdu gminy beda jednym

z wielu zrédet finansowania i wspétfinansowania projektdw realizacyjnych.

Do kluczowych Zrédet finansowania wdrazania strategii rozwoju gminy zaliczy¢ nalezy:

e budzet wojewddztwa Slaskiego,

e budzet powiatu raciborskiego,

e budzet panstwa, w tym m.in. srodki celowe w ministerstwach,

e budzet Unii Europejskiej — w ramach nowego okresu, tj. 2021-2027, w tym
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Sprawiedliwej Transformacji,

e fundusze celowe, w tym m.in.: z Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Banku Gospodarstwa Krajowego,

e Srodki prywatne pochodzgce od podmiotéw gospodarczych, NGO oraz
mieszkancow realizujgcych wiasne inwestycje i dziatania, w tym rowniez w ramach

partnerstwa publiczno-prywatnego.

W oparciu o Wieloletnig Prognhoze Finansowa?® szacuje sie, ze ramy finansowania ze $rodkéw
samorzgdu gminy (tgcznie w latach 2023-2030) bedg ksztattowaty sie na poziomie wydatkéw

ogdétem w kwocie 456,3 min zt, w tym — wydatki majatkowe: 45,8 min zt.

3 Uchwata Nr L/74/2022 Rady Gminy Krzyzanowice z dnia 22 grudnia 2022 roku
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Rysunek 5 Szacunkowe ramy finansowe realizacji strategii w ramach wydatkéw Gminy Krzyzanowice do roku

2030 w min zt

84,91288346

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

W wydatki ogétem  m wydatki majgtkowe

Zrédto: opracowanie podstawie WPF

57,685773
54,36916  26,076985 ,
49,54040424 49,79059216 51,1598525 52,779375
299670
I 7284324 0515116 559995 853501 172599 516243 727589
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Aneks 1.

Kluczowe informacje ilosciowe cechujgce gmine Krzyzanowice.

Zmiany kluczowych wskaznikdow.

Liczba mieszkaricéw gminy
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS

Migracje na pobyt staty
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= sa|do migracji ogotem == 53|ldo migracji ogétem na 1000 ludnosci

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS
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Wskazniki obcigzenia demograficznego
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS
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Zrédfto: opracowanie na podstawie danych GUS
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Pracujacy
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS

Podmioty gospodarcze w gminie
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Zrédfto: opracowanie na podstawie danych GUS

50

Id: 65BE1D70-92EB-4B28-B715-74EAF44E0526. Podpisany Strona 51



Podmioty gospodarcze w gminie
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Zasoby mieszkaniowe - wskazniki

140,0 300,0

295,0

120,0
290,0
100,0 285,0
80,0 280,0
= 275,0
60,0 270,0
40,0 265,0
260,0

20,0
255,0
0,0 250,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

liczba mieszkan na 1 tys. mieszkancow

I przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania
I przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe

=== mieszkania na 1000 mieszkancow

Zrédfto: opracowanie na podstawie danych GUS
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Wyposazenie mieszkan w instalacje - w % ogétu mieszkan
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS
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Dochody i wydatki z budzetu gminy
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS

Gmina Krzyzanowice na tle gmin powiatu raciborskiego
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Ludno$¢ w 2021 roku wedtug ptci i wieku
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Odsetek ludnosci korzystajacej z instalacji kanalizacyjnej [%] w 2021
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Odsetek ludnosci korzystajacej z instalacji gazowej [%]
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12. Podsumowanie

Krzyzanowice to gmina dobrych praktyk wprowadzonych przez minione trzy dekady samorzadu.
Konsekwentna realizacja kolejnych koncepcji dtugofalowego i kompleksowego rozwoju wprowadzita
Krzyzanowice na sciezke pozytywnych przemian widocznych w wymiarze spoteczno-kulturowym,
gospodarczym, przestrzenno-infrastrukturalnym, czy srodowiskowym. Gmina wzmachia swojg pozycje
W otoczeniu stajgc sie partnerem innych podmiotéw w subregionie i regionie oraz bedac uczestnikiem
procesOw rozwoju w wymiarze transgranicznym. Krzyzanowice stajg sie w coraz wiekszym stopniu miejscem
przyjaznym nie tylko dla mieszkaricéw, ale takze dla turystéow poszukujgcych wyjatkowych atrakcji zwigzanych

ze specyficznymi walorami lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.

Kolejna strategia rozwoju Gminy Krzyzanowic jest wspdlnym pomystem mieszkanncéw na jej przysztosc.
To dokument, w ktérego formutowanie zaangazowali sie liderzy lokalni, przedsiebiorcy, menedzerowie lokalni,
ale przede wszystkim mieszkancy, ktérzy wzieli udziat w pracach warsztatowych, badaniach ankietowych,
konsultacjach projektu strategii. Ta szeroka partycypacja spoteczna pozwala mie¢ nadzieje, ze strategia udziela
wtasciwej odpowiedzi na potrzeby i aspiracje réznych podmiotéw lokalnych a jej realizacja bedzie z jednej
strony stanowita kontynuacje i wzmocnienie dla pozytywnych proceséw rozwojowych w gminie, z drugiej

zas$ strony bedzie tworzyty nowe wartosci budujgce pozycje gminy w zmieniajgcym sie otoczeniu.

Rozwigzania zawarte w strategii nie przesgdzajg jaki za kilka lat bedzie konkretny profil rozwoju
gospodarczego, czy tez na jakich polach rozwijac sie bedzie dziatalnosé spoteczna mieszkancéw. Strategia jest
przede wszystkim koncepcja, w ktorej znalazty sie kierunki wspierajgce mieszkancéw w realizacji ich dazen
i aktywnosci. Zaktada sie, ze podtrzymane zostanie zdywersyfikowanie struktury gospodarczej gminy
zapewniajgce jej stabilno$¢ i urozmaicenie miejsc pracy. Réwnoczesnie wzrasta¢ bedzie aktywnos¢
przedsiebiorcza, zwtaszcza mtodych mieszkanncow realizujgcych swoje pomysty na biznes. Pozgdane jest takze
utrzymywanie zréznicowanej aktywnosci spotecznej na wielu polach wazinych dla mieszkancow,
w szczegblnosci w zakresie dziatan na rzecz integracji spotecznej, pielegnowania lokalnego dziedzictwa,
ekologii. Jest to wiec strategia wspierania przedsiebiorcéw, spotecznikédw, mtodych osdb poszukujacych
miejsca dla swojej przysztosci, ale takze tych cztonkédw naszej spotecznosci, ktérzy wymagajg wiekszej,
czy mniejszej pomocy w swoim codziennym funkcjonowaniu, a wiec 0séb o szczegdlnych potrzebach, senioréw,
rodzin. W strategii silny nacisk potozono na wdrazanie rozwigzan, ktére umozliwia¢ bedg podtrzymywanie
wspotpracy réznych sektorow: publicznego, biznesowego i obywatelskiego oraz dostarczanie mieszkancom
mozliwosci statego uczestnictwa w ksztattowaniu przysztosci gminy. Nowe oblicze Krzyzanowic bedzie wiec
wynikiem nie tylko dziatan podejmowanych przez samorzad lokalny, ale przede wszystkim bedzie to rezultat

pomystéw i aktywnosci kazdego z podmiotow funkcjonujgcych w gminie.
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Uzasadnienie

Zgodnie zart.18 ust. 2 pkt. 6a ustawy o samorzadzie gminnym — Strategia Rozwoju Gminy, jako
dokument programowy wymaga uchwalenia przez Rade Gminy. Strategia Rozwoju Gminy Krzyzanowice
do roku 2030 jest najwazniejszym dokumentem okres$lajacym gldwne kierunki rozwoju i koncepcje
funkcjonowania na najblizsze lata w kontekscie perspektywy finansowej 2021-2027. Uwzglgdnia m.in.
diagnozg sytuacji spotecznej, gospodarczej, regionalnej i przestrzennej gminy, prognozg trendoéw
rozwojowych w okresie objetym strategia, cele strategiczne i operacyjne w okresie realizacji strategii wraz
z oczekiwanymi rezultatami planowanych dziatan oraz wskaznikow ich osiggnigcia. W zwiagzku
z powyzszym zasadne jest uchwalenie powyzszej uchwaty.
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